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Problem Description for
New Supplier Development.

New Supplier Implementation Timeline
The approval of a new supplier can take between 6 and 8 months.

Insufficient cost—benefit analysis in the localization of new suppliers

At present, there is no project-specific feasibility analysis to assess the benefits of
developing regional suppliers versus Asian suppliers..

Insufficient involvement of the different internal departments

3 There is no cross-functional integration for the search and development of
new suppliers.”

Absence of defined headquarters priorities and objectives
A for procurement.

This leads to the allocation of time and resources to projects that will not be pu

Unannounced changes to projects.

S Projects are canceled without prior notice, causing investmentsin molds
that are not ultimately utilized
c Slow internal decision-making processes

Because the supplier is not approved in a timely manner,
extra freight charges are generated.”.

-
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Work

Titile

Theoretical Framework

Research papers focused on new supplierimplementation.

Main result

Trabajo

Titulo

Principales resultados

Anastazia Stspeanets, 07 de

septiembre de 2023

i0ué ez lalinea base de proyecta
y dmo establecerla”

Lalineabase de un provecto o proveedor e el
punta de referencia para poder medir el
desempefio real v alcanzar los objetivos wla forma
en como & wa a llegar a conseguirlas

Trabajo

Titulo

Principales resultados

Jesis Mauricio Beltran Jaramilla,
2013

Indicadores del
dezempefio,
caracteristicas
metadalagi a y utilizacian

Con lafinalidad de minimizar el posible impacto
que =& pueda tener en una actividad, el punto
medular seri necesario seleccionar y analizar
las wariables mas eriticas del proceso del area
que e pretender mantener en control

Cabeza, M. J . &Ledr,. L. . [20718)

Lalmportancia del liderazga
empresarial v su tipologia en las
organizaciones.

El zer un buen lider ez ezencial para poder lograr
loz objetivos de la empreza. Debe sercapaz de
elaborar metas que en conjunto con su equipo las
van allevar acabao através dela guia, apouoy
corecta direccion, todo esto independientemente
de sus titulos profesionales

Childn Regalada , M. L. [2022)

Lateara del consuma,
produccidn y mercado. E-IDEA 4.0
Rewizta Multidizciplinar, 4(17), 47-
GE.

Lademanda se puede evaluar a traves del
comportamiento del consumidar a traves de
modelos matematicos y estadisticos
pronosticando |z venta del cierto praducto enel

Jezis de los Santos Finargote
Chidez, Gema Monzerrate
Conforme Cedefio, Mercedes
Mlarcela Pincay Filay, Bosario
Magdalena Romera Castro,
Wicente Fray Homers Castro,

La gestian de proyectas
desde la Farmacion de
equipos, gestidn de
cambios y la planificacion
mediante los diagramas de
Gantt

E= determinante importante conocer, werificar y
aceptar los cambios en la gestion del proyecto,
azi como gestionar una planificacion adecuada
utilizando diagramas de Gantt

Myriam Cluiroa [01de marzo de

Matriz de Kraljic

Jozé Bardo (17 de febrero de 2020]

Cadena de suministro. La Matriz de
Fraljic.

Ez la herramienta que nos avwudara a definiry
clasiticar los materiales v zervicios que requiere
una empresa.

E.Myriam Gluiroa [0 de marzo de
2021)

Platriz de Kraljic

Laimportancia de una buena estrategia para el
Suministio en una empresa se basa en dos
factores importantes: [1] la relevancia
estratégica del drea de compras y la complejidad
del mercado

Buzinezsmap, [2024)

El madela de transfarmacidn Lean
explicado

E=la metodolagia princiapl que utilizaremos en
estaintemvencion para definir situaciones,
procesos, desarnollo de capacidades. liderazgo
definir penzamienta basicao.

John Shook, 2003

Mlanaging ko Learn: Lsing
the A3 Management
Process to Solue
Fraoblems, Gain
Aagreement, Mentor and
Lead

Cuando definimos un proyecto, podemos
compararlo con una casa, donde el techo nos
protege de todas laz inclemencias del tiempo

Hinojosa Donoso, C. M., & Cabrera

Armijos, B &, [2022]

Impacto del Lean Manufacturing
enla Productividad de la=
Microempresas de Guavaquil

Para este intervencion nos basaremos enLean
fManufacturing ya que ez una metodologia que nos
ayuda para reducir tiempo par medio de
eliminacion de tiempos muertos mejoranda los
costos ytiempos de implemnantacion,

Edraw 16 de agosta de [(2024)

iPor Qué un Diagrama de Gantt ez
Eficiente para Gestidn de
Provectas?

A través del diagrama de Gantt gestionaremos
todas las actividades de la intemencidn, indicando
tiempo & imicio v fin de cada actividad.

W L. Pearn ", %. C. Chang & Chien-
el Wy, 2002

Gluality-yield measure for
production proceszes with
wery low Fraction defective

La zalidad en el rendimiento s puede medir
restanda la pérdida relativa esperada truncada
dentro de las especificaciones del rendimiento
tradicional, para evaluar la capacidad de un
proceso de producir productos que satisfagan a
o= clientes

TF actory, First Article Inspection

(FAI (2024

A través de este reporte, Mos asequUraremos que
loz materiales proparcionados por el proveedar
sean consistentes en sus entregas conforme alas

especificaciones de LA EMPRESA,

Jileana Afez [Z024]

Términos de pago

Se asegurar que los terminso de pago sea
consistentes con los solicitados par la
magquiladara,

ChatGFT, Copilat

Modelo de
Transformacion Lean

El Madelo de Transfarmacion Lean es una guia
estructurada para implementar la filozoka Lean
enuna arganizacidn, Este modelo e bazaen
los principios del Sistemna de Produccidn de
Toyota y busca optimizar procesos, eliminar
desperdicios y meejorar continuamente

Giuliana Ouwarzin (21 de febrero de
2024]

Evaluacidn de proveedores: qué
criterios debes considerar

La evaluacian periodica de los nuewos
proveedores serd primordia para la Gestidn de la
cadena de suministro para la sosteniabilidad del
negocio v la calidad de los productas,

EspacicEmpresa, 21de febrero de
2024

Evaluacidn de
proveedores: qué criterios
debes considerar

El objetivo principal de este proceso es

crear una lista de los proveedores mas aptos y
confiables. Esto proparciona una base sdlida
para futuras operaciones comersiales

Bernal Gonzalez, ldalina, Lucio
Gémez, Daniela Magdalena w
Pedraza Melo, Morma Angélica

Liderazgo v sus efectoz enlos
resultados de una empresa
manufacturera

EL tipo de liderazgo debera ser colaborativa de
embas partes con vias que resaolver los problemas
en forma oportuna v en comun acuerdo siguisnda
loz lineamientos de la EMPRESA,

Emilic Buiz [2024)

Eztrategias de liderazgo efectiva:
Apartes para lograr resultados
positivos en tu organizacion

La comunicacion debera ze clara v efectiva enla
comunicacion y decisiones tomadas llevando un
liderazgo coloabroative para la zoluciones de
problemas.
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Tools

Selected tools to ensure effective project
implementation

REQUIRED TOOLS
HERRAMIENTAS REQUERIDAS

Proceso de Sourcing
1. Analisis de necesidades

2. Analisis del mercado de
proveedores

3. Segmentacion y estrategia de
sourcing

4, Solicitud de cotizaciones (RFx)

5. Evaluacion y seleccian de
proveedores

6. Contratacion y acuerdos

7. Gestion del desempeno y mejora
continua

8. Project Charter

9. Objetivos SMART

12. Metodologia de John Shook (A3
Thinking)

13. Cronograma de actividades

14. Gestion de actividades
[implementacidon)

Mota: Herramientas selecio

Fuente: Elaboracién Propia

Objetivo Principal
Determinar qué, cudnto y para cudando se

requiere,

Identificary caracterizar posibles fuentes

de suministro.

Clasificar compras y definir la estrategia

adecuada seglin riesgo & impacto.

Obtener informacion técnica y comercial

paratoma de decisiones.

Comparar propuest
mads adecuadao.

Formalizar la relacian comercial bajo

términos definidos.

medibles, alcanzables
tiempo definido.

r-—-l-—--.'arl tes

problemas y mejora continua, basado en

Lean.

jecucion detareas
de sourcing.

Herramientas Comunes Asociadas
Especificaciones técnicas, Forecast de demanda, ERF (SAF,
Oracle), entrevistas internas.

marking, analisis PESTEL, analisis FODA, bases de
es (Dun & Bradstreet, Kompass)
Matriz de Kraljic, Matriz de Porter (3 Fuerzas), Andlisis ABC.

RFl, RFP, RFQ), plataformas e-sourcing (SAP Ariba, Coupa,

laggaer].

Matriz multicriterio (precio, calidad, tiempo), dashboards,
checklist de auditoria, scorecards de desempeno.
Contratos marco (MSA), SLAs, herramientas legales
n), gestion documental.

gramas de Pareto, dashboards de desempeno,

as Lean, herramientas & Kanban.

-Herramientas Lean (lshikawa, 3 porqués)

-HF-rrarniF-n'ra H‘ F'rn qn:-n:-t E|:|r.3|.-'-.I GanttPRO, Smartsheet,
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Herramienta | Project Charter

Titulo del Proyecto: Proyecto para la definicion, desarrollo y asignacion de nuevos proveedores al area de Compras / Sourcing de LA EMPRESA en los
nuevos sites en Norteamérica

Descripcién:

El objetivo es definir un procedimiento adecuado para llevar a cabo en el area de localizacion, en donde se definan las estrategias correctas para
minimizar el tiempo de implementacion en los productos de empaque, asi como delimitar el costo total de la inversion al inicio del proyecto.

Justificacién del Proyecto: Objetivos del Proyecto:

Actualmente, la definicidn de nuevos proveedores carece de un a. Definicion de linea base para proveedores,
procedimiento detallado para buscar, seleccionar, evaluar y designar

) - i b. Criterios de evaluacion de proveedores
nueva proveeduria local en los nuevos sitios. Todo se ha manejado con

base en la experiencia, y aungue se ha mejorado mucho en Ia c. Reduccion en el costo de los moldes para productos FOAM.

implementacion, todavia hay margen para mejoras. d. Tiempo de termino no mayor a 4.1 meses

Problema Alcance del Proyecto:

» a. Evaluacion y analisis de los costos maritimos para la proveeduria asiatica.
a. Implementacion de nuevos proveedores de b - & meses.

b. Falta de involucramiento del Top managment de LA EMPRESA.
c. Falta de impactos financieros, estratégicos y logisticos.

b. Alcanzar los indicadores base por proveedor.
c. Definicion de las actividades de una implementacion para productos empague.
d. Cuantificar el costo de implementacion para un nuevo producto.

Stakeholders del Proyecto:

a. Equipo de planeacion de la EMPRESA b. Direccion de nuevos proyectos c. Direccion de la cadena de suministro.

Made with GAMIMA
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Project Title

Project for the Analysis, Development, and Implementation of the
Company’s Sourcing Strategy

Project Description

The objective of this project is to define an appropriate procedure for the
supplier localization area, establishing the correct strategies to minimize
implementation lead time for packaging products, as well as to define the
total investment cost at the beginning of the project.

Project Objectives

a. Definition of a supplier baseline and supplier evaluation criteria.

b. Reduction of tooling (mold) costs for FOAM products.

c. Project completion time not exceeding 4.1 months.

Project Scope

a. Evaluation and analysis of ocean freight costs for Asian sourcing.

b. Achievement of baseline performance indicators per supplier.

c. Definition of implementation activities for packaging products.

d. Quantification of the implementation cost for a new product.

Project Justification

Currently, the process for defining new suppliers lacks a detailed procedure
for searching, selecting, evaluating, and appointing local suppliers at new
sites. The process has been managed primarily based on experience, and
while implementation performance has improved, there is still significant
room for further optimization.

Project Stakeholders

a. Company Planning Team

b. New Projects Management

c. Supply Chain Management

Made with GAMIMA
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Project activity timeline aligned with the Project Charter.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ATLUMNO: Ivin Alejandro Gonzilez y Gonzilez PROGRAMA: ESPECTALIDAD GESTION DE LA

CADENA DE SUMINISTROS

JULIO - DICTEMBRE

ACTIVIDADES [ MES ENE. FEEBE. MARZ. AER. MAY. JUN.

Determinar la eantidades de prove
pueden tener en los FOAMs (Impa

Determinar el tipo de impacto en ¢
un proveedor FOAM en el supply (

Definir el tipo de producto que son los FOAM con
base a la matriz de Kraljic.

numerar los Impacto
localizacion del proveedore:

Definir el pro;

de la intervencion, se
implementa.

cuerdo mutuo de confidencialidad, WDA
as en Ingles

ACTIVIDADES [ MES

Firma del acuerdo mutuo de confidencialidad, NDA
por sus siglas en Ingles

Enviar informacion Tecnia para obtencion de
Cotizacion, RFQ por su siglas en Ingles.

Analisis de caso de negocio / Seleccion de Proveedor

Firma de contrato

Colocacion de orden de compra

Confirmacion Recibo Orden de Compra Proveedo

Expeditacion Orden de Compra

Pago Proveedor Orden de Compra

Envio de muestras al proveedor seleccionado

Firma de la documentacion de calidad

Solicitarle muestras al nuevo proveedor incluvendo
documentacion de calidad

Revizion de la documentacion de calidad de las
muestras

Envio de muestras a Israel con doecumentacion

generacion del ticket en agile v su aprobacion

Implementacion de ticket en agile del
Manufacturero

cion de la primera orden de compra.

ENE. FEB. MARZ. ABR. MAY.

_
B
EE
N
B
P |
N
B
B
EE
P |
B
P |
E
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TOOL FODA / (SWOQT)

Strengths, Opportunities, Weaknesses, and Thr

Analizis interno y externo en el area de localizaciones con respecto a la organizacién y su entorno

Fortalezas

Oportunidades

Amplio conocimiento de la industria Global
Disenos robustos por numero de parte
Amplia proveeduria local

Experiencia amplia en la region

Apertura a sugerencias de diseno
Pasar objetivos generales a particulares por area

Debilidades

Amenazas

1. Objetivos no claros en las localizaciones

2. Cambio en los disefos sin previo aviso

3. Falta de comunicacion clara y oportuna

4. Respuestas tardias por parte de Corporativo

5. Bajo soporte del area de calidad de la EMPRESA.

6. Notificacidn tardia de nuevos proyectos/productos

Cambio de estrategia en los proyectos en site sin previa
notificacion o analisis de impacto.

Nota: Matriz en donde se mencionan algunas variables internas y externas en el contorno del area de localizaciones

Technolo

eats

TOOL
PESTEL (Political, Economic, Social,
gical, Environmental, and Legal

Analisis de Variables potenciales que afectan la lecalizacion de nuevos proveedores locales

Cambio de presidente

Cambic de peliticas segin
el nuevo presidente enkratne

Wariables Geopoliticas

peliticas arancelariag

Tratados Internaciones

Modificaciones en el
tratado T-MEC

Megative

Indiferents

Fubsidios del gobicrno

Incremento en los subsidios
a la energia limpia

Indiferente

eluy pasitiva

Cambios en los tratados
comerciales

Cambio de tratados
comerciales con Mexico,
China y Europa

Megative

Positiva

Incrementa en las tarifaz
chinaz

Fosibles incrementos a
materias primas
provenicntes de China

Megative

Indiferents

Taza di desemplo en ELIA ¢
inflacién

Aumento en la taza de
inflacidn o desemple

Megative

Economico

Aumenta en el costo de la
mana de obra

Pazibles incrementas onla
aln]

Megative

Aumenta ¢n la conciencia de
la energia limpia

Bue increments la
conciencia de mas
tecnologia limpia

Positiva

Mivel die ingresas

Cambias en lazingresos

Megative

Eztila de vida

Cambio en el estila de vida
del estadounidiense
promedic

Positiva

TS TS
tecnologias de la
competencia

Mejara en laz kecnalagias
de la competencia

Positiva

Usza de la energia

Consumo de mis energia
sleckrica

Positiva

Tecnologico

Incentivas por uso de
tecnologias

Incentivos a la poblacidn
pira compra de cquipos &n
cnergia limpia.

Positiva

Ambienty

Paliticaz medicambicntales

Muaodificaciones cn las leyes
de proteceidn al medio
ambiznke

Pozitiva

Licenciaz

Autarizacién de permizos
para construccion de
equipos en cnergia limpia.

Indiferents

Ealario minimo

Cambio en ol salario minimo
a la alza

Pozitiva

Leyes de proteccién

Meodificaciones en las leyes
de proteceidn al
consumidor

Positiva

Megativa

Nota|. Este analisis nos indica las posibles variables que pudieran afectar la localizacién de proveedores en la
unign americana, sin embarge pueden existirmas de cada una de ellas.
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Analytical Tools: Tree Diagram and Ishikawa Diagram

Personas l Métodos Materiales

Retrasos \ Duplicidad \
on validaciones \ de documentos \
——
Mala \ Problemas \
planificacion \ de calidad \

Problematica en
locailzaciéon de
nuevos proveedores

Rerrasosen / Sin tableros / OTIF in'cial /
validaciones / visuales / bajo /
‘f' ," /
Ro'es poco/ Sin tableros / Sin tableros /
definidos / visuales / visusles /

Personas Maquinaria Métricas

5 gue se en o de localizacidn,
efectiva entr

Retrasos en Problemas AllOS COstos
validaciones ge calidad de hetes

*New supplier localizations are not aligned with corporate People: Poorly defined roles.

objectives. . *Methods: Inefficient and poorly structured processes delay key
sLack of communication between departments. decisions.

*Unannounced changes in demand. _ *Materials: High in-transit inventory levels.

*Delays in the review of quality documentation. -Machinery: Limits timely validation of samples or molds.

sLack of visibility into investment amounts. Metrics: High freight costs.

Lack of timely support from Quality / SQE. Organizational Environment: Ineffective internal communication.
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Tool - Current VSM
The analysis of the current Value Stream Map

( J [ J
(VSM) allowed the identification of the - fl nd I ng
following key findings:
*Excessive total implementation lead time
(baseline of 7.1 months), with significant
delays mainly attributable to waiting times for
quality validations, release of purchase orders
(POs) for tooling, and lack of follow-up on
critical tasks.
*Misalignment between departments,
reflected in disruptions to the logical
sequence of the process (e.g., supplier
selection prior to demand validation, changes
in part number design).
*Incomplete documentation, particularly
during the initial supplier evaluation stage,
resulting in rework and loss of valuable time.
*Absence of clear response-time standards
from corporate, generating uncertainty and
poor resource planning.
*An average delay of more than 30 days in
the review and approval of quality
documentation

Made with GAMIMA
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Tools - Future Lean VSM proposal

1. Proposed reduction of total supplier implementation lead time from 7.1 to 3.6 months,

exceeding the initial target of 4.1 months.”

*Define a formal kickoff for each new
project.

*Ensure 100% involvement of the
Quality area.

*Eliminate rework caused by new
guality revisions and product
redesigns.

*Increase HQ involvement to reduce
departmental response times.
*Reduce launch lead times from PO
Issuance by HQ.

*Reduce lead times by working in
parallel on quality documentation
and tooling delivery.

*Reduce sample transit times and
final approvals from HQ

Made with GAMIMA
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Tool — A3

Through this visual management tool (derived from Lean Manufacturing), it was possible to propose a reduction in implementation lead time to

3.6 months, exceeding the original target of 4.1 months

INFORME A3Z: FROJECTO DE FLUJO CONTIMUD
EMPRESA: SOLAREDGE TECHMOLOGY
FECHA: 04 DE ARIL 2025

AREA: NEW SUPFPLIER LOCALIZATION

1]BackgroundiBusiness case

Product: Mew suppliers

Lugar: USA all regions

MNeeds:

1] Reduction in execution times per area

2] Actual knowledge of the parties that should be invalved
31 Decrease in response times by GQualivy [SEE]HQ

4] Real-time implementation of the project

8] Reduction in the percentage of time

E] Decrease in lead time

Tl Improvement in the percentage of value added

#) Meed Clear implementation guidance from top management

ILTSM

2] Initial Conditions

-The initial justification lacks complete infarmation,
-The time spent on the quality process is excessive.
- Slow respanse time from HEL

- Slow response [time] ! support from Gluality { SGE.
-There is no urgency in the implementation,

Mo team is as=igned for each implementation.

-There is no team [all areas] and Follow-up For each implementation.

3] Target Conditions

- Define kickoff For each new project

- Inaleement of the quality area 1003

- Eliminate rework, with new versions by quality
- Reduce responze times by HE

- Reduce release times from Pos by HQ

- Reduce MOLDS delivery times working in parallel with Quality document ation

- Reduce transit time and final HE approvals.

4] Implementation

Start: 01de Enero 2026
Team leader: lvan Gonzalez
Map owner: |uin Gonzilez

MONTHLY SCHEDULE

Company: THE COMPANY

Audit program

Involved deparment MAFP Objetives

Goals [Measurable )

Procurement [Supply Chain] f
Flanning kick off [inicio de projecta]

reduce tempo de 12 a 7 dias

MPI Calidad ! Procurement
[Supply =hain) Area de calidad 1003 involucrada

reduce tiempo de respuesta 1003

Ene

Feb Mar

Apr

Responsable Audit

Date

Claniel { Marco | Purchasing Age

12026

Frocurement [Supply chain) Se reducen los tiempos de liberacion

reduce tiempo de 14 a 7 dias

Claniel f Marco | Purchaszing Age

2Hi2026

PO Toaoling Fab. Del Herramental

time real de 30 days parallel

Daniel Furchazing Age

22026

Claniel Furzhazing fige

IMR2026

Frocesamiento y liberacidn de
Calidad f SQE documentos de Calidad.

time real de 30 days parallel

Se reduce el tiempo de liberacidn de
Todas las Areas MED Y sus aprobaciones por HEGL

reduce tiempo real de 21 a 14 dias.

Marco Furchasing Age

SMIZ0ZE

Claniel f Marco /] Furchasing Age

02026

5)Indicadores

Actual

Futuro

Meta
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Proposed Results Achieved Through the A3 Tool.

A. - Proposedreduction in implementation time from 7.1 to 3.6 months (49% reduction)

Involved deparment MAP Objetives Goals (Measurable )
NPI / Calidad / SQE / Procurement (Supply Chain) / Planning kick off (inicio de projecto) reduce tempo de 12 a 7 dias
NPI / Calidad / Procurement (Supply chain) Area de calidad 100% involucrada reduce tiempo de respuesta 100%
Procurement (Supply chain) Se reducen los tiempos de liberacion de Pos por HQ reduce tiempo de 14 a 7 dias
PO Tooling Fab. Del Herramental time real de 30 days parallel
Calidad / SQE Procesamiento y liberacion de documentos de Calidad. time real de 30 days parallel
: Se reduce el tiempo de liberacion de MCO y sus
Todas las Areas aprobaciones por HQ. reduce tiempo real de 21 a 14 dias.

B. - The proposed reductionin implementation time from 7.1 to 3.6 months resultsin USD
113,000 in freight cost savings, representing a 53% reduction. Post-implementation, freight costs D. - Departamentos PO Tooling /
would be eliminated. Calidad / SQE

Costo total& | Costo total ] ) ) . )
Jarl FF-b Har Apr 1ax Jun meses por molde Quality documentation completion activities and tooling PO

Actual | Ccu»tchIpte: $41]_,1]1]2,1]|1] creation were executed in parallel, achieving a 50%
Propuesta A3 |Costo Fletes 21],1]1}1].1]1] _— $ 55,429.00 reduction in lead time.
_

C. - During the new supplier implementation period, inventory would be reduced by 52%. Once localization
is completed, the safety stock plus in-transit inventory and raw material from the regional/local supplier to
the manufacturing site would be limited to a maximum of 3—4 weeks, representing 12%, resulting in an
overall inventory reduction of 88%.

Costo total 6
Ir| entario Jan riar I‘iau Juﬂ meses

emnde 260 o5 o ma B lm
s 432|$ 5356.80 | § 6,782.40 11]_3::3 m:: $1D_3b3 m:: 10,368.00 | § 49,809.60

$ 5,356.80 $ 6,762.40 $ 5,566.40 | § 5.150.0 [ T3 2388960
Ahorro$$ | $ 25,920.00
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Tools - Baseline for new suppliers.

* Defining a baseline in a supplier localization project is essential to Critical Parameters :

ensure control, objective performance measurement, and informed .
decision-making. Establishinga baseline enables comparison

between actual progress and the planned roadmap, early

identification of deviations, and data-driven justification of

adjustments to management or corporate stakeholders.

Additionally, it aligns all involved areas—such as purchasing, quality,
engineering, and logistics—under common criteria and

expectations, strengthening cross-functional coordination.

Fact Criteri Score Maximo
actor riterio 10 puntos

Less than Target 12%, P 7,

Between than Target 12% to 16%, P 8,

Between than Target 17% to 19% , P 9,
Precio More than Target > 20%, P 10.

Calidad 299% =10,98% =9,97% =8, <=96% =7

Terminos de Pago 30 dias, P 10, <> 60 dias 7, <> 90 dias

La Distancia de |la fabrica al site

Tipo de Entrega (DAP o DDP) |DDP =P 10, DAP =6

de MFG nomayora 1,100 km |<1,100km,P 10,>1,100P 6

* A baseline also facilitates process standardization for future

implementations, supports financial planning, enables audit

readiness and regulatory compliance, and serves as a

foundation for visual tracking through tools such as Gantt

charts, Kanban boards, or executive dashboards.

Califiacione

0 errores = 10

r t mplen
Los productos cumple 1eror=7

con las especificaciones

2errores =5
del contrato =

3errores =0

Los productos 0 errores = 10
entregados estabanen |1 error=7
buenas condiciones 2errores =5
fisicas 3errores =0

Existe Flexibilidad con el
proveedor para solicitar
material fuera del si=10
programa de entregas no=0

10
10
10 ‘
79a
6.0
6.0

Less than 93% =0

More than 98% = 10

Between 97% t0 96% = 8

Between 95% t0 93% =6
Servicio Posventa Less than 93% =0

Promedio Total

Criterio

El proveedor permance como aprobado para su
compra >a8.0
El proveedor entra en periodo de prueba -

Menor a
El proveedor es retirado de la lista de proveedores

More than 98% = 10
Between 97% =9
OTIF (On Time In Full) Between 96% = 8
Between 95% 10 94% = 7
[ 10|
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On-time Delivery (nformance chains) Proposed Tangible Outcomes
49%  53% =52%

: III.'IIIII Time reduction Frieghts Inventory

70% 55% 70% 855 99%
Reductionin supplier In tooling, by avoiding In-transit inventory levels.
implementationtime from duplicate extraordinary
7.1to 3.6 months freight costs

Order Accuracy Proposed ReSUItS VS-
. . O :
Customer Satisfaction your chaims) Z 5 O /C) Ba Se I I n e

>08% >96%

Quality
documentation Quality OTIF
.. Technical validation - Established KP1for on-
Minimumperformance  time and in-full deliveries

F— . e turnaround times.

target for implemented

suppliers
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Conclusions

Structured Methodology Cost-Benefit Analysis

The absence of a structured approach was the primary obstacle to efficient 5
implementation.

It demonstrated that investing upfrontin molds (USD $120,000) prevents
extraordinary freight costs that would double that amount

Significant Reduction in Implementation Time

Implementation time reduced from 7.1 to 3.6 months using Lean and Agile tools Key performance indicators (KPIs) were established
6 Such as OTIF 2 96%, quality > 98%, and investment deviation < 10%,
Interdepartmental Collaboration enabling continuous project monitoring.
3 o :
Involvement of all departments from the beginningis key to reducing rework
Replicable and Scalable Model
4

Scalable methodology for new materials and locations, with integrated ESG criteria

Personal Conclusions

® The academic process experienced throughout this specialization, together with the development of
the degree project (TOG), provided me with a more strategic perspective of the organizational
environment, as well as practical tools to implement effective solutions. This learning experience has
prepared me to take on new professional challenges, with a strong focus on areas such as supply chain
management, supplier localization, and operational sustainability. | now have a comprehensive
background that enables me to generate a positive and measurable impact within any organization.
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